Hyvinvointilautakunta

Palvelukuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisen kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
toiminta koostuu musiikkiopiston ja kansalaisopiston/taidekoulun opetuksesta seka
Kirjasto-, kulttuuri, liikunta- ja nuorisopalveluista.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan johtotiimiin ovat kuuluneet:
sivistys- ja  hyvinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikko,
musiikkiopiston rehtori, kansalaisopiston/taidekoulun rehtori, kirjastotoimenpaallikko,
kulttuuripaallikko, liikunta- ja nuorisotoimenpaallikkd ja sihteerind kasvatuksen,
koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintosihteeri.

Yleishallinto

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa toimialaan
kuuluvien palveluiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Henkilostda
yleishallinnossa on nelja: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, opetuspaallikko,
varhaiskasvatuspaallikkd ja hallintosihteeri.

Tilivelvollisina viranhaltijoina ovat toimineet sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika
Kamunen, musiikkiopiston rehtori Katja Tuulari 3.9.2023 saakka, musiikkiopiston
vs.rehtori Riina Holkkola 4.9.2023 alkaen, kansalaisopiston/taidekoulun rehtori Mari
Takamaa, kirjastotoimenpaallikkd Paivi Pippola, kulttuuripaallikké Heli Talvitie seka
liikunta- ja nuorisotoimenpaallikkdé Niko Savinainen.

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan  (31.7.2023 asti vapaa-ajan lautakunta) jasenet:
puheenjohtaja Matti Kangas, varapuheenjohtaja Sami Kuula, jasenet Eeva-Maria
Latva-Rasku, Juha Hella, Matti Rinnankoski, Susanna Suokko, Antti-Jussi Kivisto,
Teija Ylimaki, Eila Huhta, kaupunginhallituksen edustaja Helena Lahtinen ja
nuorisovaltuuston edustaja Netta Nyrhila 14.11.2023 alkaen.

Vapaa-ajan- ja hyvinvointilautakunnan esittelijgna on toiminut sivistys- ja
hyvinvointijohtaja Mika Kamunen ja sihteerina Tiina Lassila. Vapaa-ajan lautakunta
on vuoden 2023 aikana pitanyt kuusi ja hyvinvointilautakunta nelja kokousta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen kasvatuksen, koulutuksen ja
vapaa-ajan toimialalla

Hyvinvointilautakunnan alaiset yksilot ovat l|apikdyneet/tayttaneet sisaisen
valvonnan tarkistuslistan koskien vuoden 2023 toimintaa. Yksikot ovat raportoineet
siitd eteenpain kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintoa ja
edelleen eteenpain kaupungin johtoryhmalle. Raporttien yhteenvedon perusteella
toimialan hallinto laatii toimenpiteet mahdollisten kehittdmistoimenpiteiden
tekemiseen.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Hyvinvointilautakunnan ja se alaisten yksikkdjen toiminnassa on noudatettu
voimassa olevia saannoksia, ohjeita ja toimintaa koskevia paatoksia.
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Riskienhallinnan jarjestaminen
Kiinteistdjen  ja  irtaimiston  vakuuttaminen on  hoidettu  keskitetysti.

Hyvinvointilautakunnan alaisissa yksikoissa ovat seuraavat ajantasaiset ennalta

ehkaisevat

suunnitelmat ja

varautumissuunnitelmat:

pelastus- ja

turvallisuussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmia on yksikaittain harjoiteltu. Vanhan
Paukun alueella toimivien yksikdiden osalta on otettu kayttoon halytysjarjestelma
vuoden 2023 aikana. Palvelukykyyn liittyvat riskit liittyvat ohueen organisaatioon.

Hyvinvointilautakunnan keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset tekijat vuonna

2023

Yhteisty0 hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten
toimintamallien osalta. Esimerkiksi intensiivisen tuen tarpeiden yhteistyohon
saatiin rakennettua hyvaa toimintamallia.

Yhteistyd0 hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden
jarjestamista. Toimintamalleja, vastuunjakoja ja roolituksia on kehitetty hyvassa
yhteistyossa. Esimerkiksi Perhekeskuksen ja opiskeluhuollon yhteistydhon saatiin
rakennettua hyvaa toimintamallia.

Hyvinvointialueen mukanaan tuoma muutos tulee vaikuttamaan yhteistyohon ja
toiveissa on, ettd hyvaa yhteistyotda ja palveluiden kehittamista jatketaan
tulevaisuudessakin kuntalaisten eteen.

Ritavuoren uusi paivakoti otettiin kayttéon kevaalla 2023 ja palaute rakennuksesta
ja toiminnasta on ollut positiivista.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteutuma

Elamanlaatu ja mielen
hyvinvointi

Hyvinvointi,
Talouden
tasapainottaminen,
verkostoituminen

- Ty6- ja toimintakyky
paranee

- Tyon kuormittavuus
tasapainottuu
-Tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirrytaan
vahemman

- Sairauspoissaolot
vahenevat

- Tyokykyisten maara
kasvaa

- Hyédynnetdan
elintapaohjausta

- Otetaan kayttoon
Kaiku-kortti
(liikunta/kulttuuri)

- Hyodynnetaan
hyvinvointi-
suunnitelmassa
mainittuja mittaristoja

-Toteutunut
Kaupungilla on palkattu
hankeen jalkeen
elintapaohjaaja (50%) ja
tulokset ovat olleet
myodnteisia.
Kaupunki ja HVA
allekirjoittivat
sopimuksen
elintapaohjauksesta.
-Toteutunut
Kaiku-kortti otettiin
kayttoon syksylla 2023
-Toteutunut
Mittaristoja on
hyédynnetty
monipuolisesti, esim.
hyvinvointiraportin
laadinnassa
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Hyvinvointi,
Talouden
tasapainottaminen,

HyTe -yhteistyo
kehittaminen ja
sujuvoittaminen

Moniammatillisuuden ja
siihen liittyvien
toimintaprosessien

-Toteutunut
yhteistyd HVA:een
kanssa on mennyt

avoimuus ja nopeus, yhdessa selkiyttdminen yhdessd | parempaan suuntaan ja
verkostoituminen hyvinvointialueen sivistyspalveluiden, toimintaprosesseja on
kanssa hyvinvointialueen saatu selkeytettya
sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kanssa.

Musiikkiopistopalvelut

Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran
mukaista (L 21.8.1998/633) opetusta antava lakisdateinen oppilaitos. Toimintaa
ohjaavat seka valtakunnallinen ja opiston oma opetussuunnitelma.
Musiikkiopisto-opintojen keskeisena tavoitteena on antaa sellaiset tiedot ja taidot,
ettd musiikin elinikdinen harrastaminen on mahdollista ja oppilaan niin halutessa,
antaa valmiudet hakeutua musiikkialan ammatiliseen tai korkea-asteen
koulutukseen.

Soitto- ja/tai lauluopinnot ovat hyva ja kehittdva harrastus, joka ohjaa oppilasta
keskittyneeseen, maaratietoiseen ja pitkdjannitteiseen tydskentelyyn seka
rakentavaan toimintaan yksilona ja ryhman jasenena. Musiikin opiskelu antaa
mahdollisuuden rauhoittua, syventya ja rakentaa omaa hyvinvointiaan. Musiikista
voi syntya valine ja vayla omalle itseilmaisulle ja tunteiden hallinnalle.
Musiikkiopiston kohderyhmana ovat ensisijaisesti lapset ja nuoret, mutta myos
aikuiset.

Soitto- ja lauluopintojen tuottamisen lisaksi musiikkiopiston tehtavana on paikallisen
ja kansallisen musiikkikulttuurin sailyttdminen ja kehittdminen, vuorovaikutus ja
yhteistyd muiden musiikin- ja taideopetusta antavien oppilaitosten ja tahojen kanssa
seka kansainvalisen yhteistyon edistaminen.

Opetustarjontaan kuuluu musiikkileikkikoulutoiminta, eri instrumenttien
soitonopetus, kamari- ja kansanmusiikin opetus, musiikin perusteiden opetus,
pop-/jazzmusiikin opetus ja siihen liittyva banditoiminta seka valinnaiset
opintojaksot. Soitinvalikoimaan kuuluvat jousisoittimet, puu- ja vaskipuhaltimet,
piano, Kkitara, sahkdkitara, sahkdbasso, lydmasoittimet, harmonikka ja laulu
(rytmilaulu ja klassinen).

Tavoitteet vuonna 2023 ja niiden toteutuminen

Musiikkiopiston toiminnan ytimessa on soitinten ja laulun yksildopetus ja yksilollinen
kohtaaminen on keskeinen toimintatapamme. Ryhmaaineissa, esim. musiikin
perusteiden opinnoissa on erityisilla oppijoilla mahdollisuus henkilokohtaiseen
opetussuunnitelmaan ja opetukseen.
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Toimintamme on lahtokohtaisesti hyvinvointia tuottavaa. Pyrimme
musiikkikasvatuksen keinoin vahvistamaan oppilaan toimijuutta, osallisuutta ja
oppimisen, osaamisen ja onnistumisen kokemusten saavuttamista. Kuntalaisille
tuotamme n. 50-60 maksutonta konserttia ja tapahtumaa vuodessa.

Musiikkiopisto pyrkii huolehtimaan kannustavan, kohtaavan ja innostavan ilmapiirin
toteutumisesta. Oppilaamme ovat kaikkien oppilaita joita voimme yhteisesti
kannustaa ja huomioida. Myds mahdollisten heraavien huolten esiin nostamisella
voimme auttaa parhaalla mahdollisella tavalla. Oppilashakumme on jatkuvaa,
ilmoittautumiseen perustuvaa, joka on nopeuden ja avoimuuden nakokulmasta
tarkeaa.

Osallistamme oppilaita arjessa mm. soitettavan ohjelmiston valintoihin ja konserttien
ja tapahtumien esiintyjiksi seka oppilaita ja huoltajia erilaisin kyselyin opistomme
kehittamiseen. Henkilostolla on saannodlliset kokoukset seka kehityskeskustelut ja
opiston kehittaminen tapahtuu yhdessa. Kokeileva innovointi on toteutunut mm.
henkiloston kehittamispaivilla. Olemme avoimia ja rehellisia. Kiinnitdamme jatkuvasti
huomiota myds sisaisen ja ulkoisen viestinnan ajankohtaisuuteen ja tehokkuuteen.

Musiikkiopisto verkostoituu seka kaupungin toimijoiden etta
musiikkiopistoverkoston kanssa alueellisesti ja valtakunnallisesti. Kuluneena
vuonna alueellinen verkostoituminen on toteutunut seitseman musiikkiopiston
yhteisessa hankkeessa Opi savellajit ja asteikot, jossa Lapuan musiikkiopisto on
toiminut  koordinaattorina. Hanke tuotti valtakunnallisesti hyddynnettavaksi
opetuksen tukimateriaalia videoiden ja tehtdvien muodossa asteikkojen ja
savellajien opettamiseen.

Vuonna 2023 on tehty ensimmaiset toimenpiteet Koski- tietovarannon kayttdonoton
mahdollistamiseksi. Koulutuksen jarjestdgja on antanut prosessille Iluvan
vapaa-ajanlautakunnan toimesta. Rehtori ja toimistosihteeri ovat osallistuneet
koulutukseen asian aarella. Prosessi jatkuu aktiivisesti seuraavana vuonna.

Paikallinen verkostoituminen ja yhteistyd on liki paivittaista Vanhan Paukun
yksikoiden esimiesten kesken. Kehittaminen on systemaattista Paukun johtotiimin
toimesta. Yhteisty0ssa on toteutettu mm. kuvataide- ja baletti-iltamusiikkeja Lapuan
taidekoulun kanssa. Kulttuuritoimen jarjestamassa kulttuurikavelyssa olimme myos
mukana.

Merkittava osa paikallista yhteisty6ta on Lapuan oman kulttuuriopetussuunnitelman
KulttuuriPaukun toteuttaminen. Suunnitelma saatiin paivitetty kuluneen vuoden
aikana vahaisesti sisalldltdaan, mutta erityisesti visuaaliselta ulkonadltaan.
Musiikkiopiston opettajat ovat vierailleet musisoinnin ja soitinesittelyjen puitteissa
alakouluilla seka varhaiskasvatuksen oppilaat ja lapset ovat osallistuneet
soitinesittelykonserttitapahtumaan  musiikkiopistolla. Lukion 1. luokan
musiikkikurssilaiset ovat vierailleet Paukussa iltamusiikkikonsertissamme seka
kuulleet lukiolla musiikkiopiston ja musiikin esittelya musiikkiopiston rehtorin
toimesta. Yhteistydn hengessa yksi opettajamme on toiminut Suomen mallin
kerhojen ohjaajana musiikkikerhojen vetamisessa.
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Uusi yhteistyokuvio toteutui syksylla 2023 keskuskoulun musiikinopetuksen kanssa.
Kaksi opettajaamme on ollut mukana 5. ja 6. -luokkalaisten musiikintunneilla,
tarjoten soittomahdollisuuksia. Yhteistyo on saanut kiitosta ja koettu hyvaksi.

Lukuvuoden aikana oppilaiden, perheiden ja henkilokunnan hyvinvointi on koettu
merkitykselliseksi ja siihen on kohdistettu huomiota paitsi arjessa myos erilaisten
kyselyjen kautta ja edelleen pedagogisen kehittamisen keinoin tartuttu mahdollisiin
epakohtiin. Olemme ottaneet kayttdéon Kaikukortin, joka mahdollistaa kaksi (2)
ilmaista Lapuan musiikkiopiston lukukausimaksua seuraaviin opintoihin: varhaisian
musiikkiopinnot eli muskari seka vaskisoitinten ryhmaopetus. Kaikukortin voi saada,
jos on ohjaamon, aikuissosiaalityon, etsiva nuorisotyon tai diakoniatyon asiakkaana.

Jokaviikkoiset iltamusiikkikonsertit ovat olleet mainio mahdollisuus osallistua
maksutta kunnan kulttuuritarjontaan. Konsertit ovat lahes poikkeuksetta toteutuneet
Alajoki- salissa. Tilaisuuksia Alajoki-salissa on ollut yhteensa 403, joista
musiikkiopiston jarjestamia 279, kaupungin tilaisuuksia 78 ja ulkopuolisia
tilaisuuksia 46. Syksyn merkittdva konserttivierailu Konsertteja Paukulla 25 v -
sarjassa oli pianisti Janusz Grzelazkan esiintyminen. Grzelazka on entinen
pianonsoiton lehtorimme, joka teki Puolasta kasin vierailun luoksemme.

Muita merkittavia nostoja konserttitoiminnastamme  ovat  jousi- ja
puhallinorkestereiden ja rytmimusiikin bandien konsertit. Vuoden mittaan
musiikkiopistolaiset ovat esiintyneet monissa kaupungin tilaisuuksissa, mm.
henkiloston muistamisjuhlassa, itsenaisyyspaivan juhlassa, joulumessuilla ja
O-luokkalaisten gaalatanssiaisissa. MyOs yksityiset tahot ovat hyddyntaneet
musiikillista osaamistamme mm. haiss3a, hautajaisissa, juhlissa jne.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma
Verkostoituminen Yhteisollisyyden Alueellinen yhteistyo Toteutunut
Osallistaminen kasvattaminen muiden
Osallisuuden musiikkiopistojen kanssa
Kannustava ja lisddminen Opetushallituksen
innostava ilmapiiri rahoittaman “Opi
Kokeileva innovointi savellajit ja asteikot” -
Yksilollinen pedagogisen
kohtaaminen kehittdamisen hankkeen

myota, jota Lapuan
musiikkiopisto koordinoi

Musiikkipedagogisen
oppimateriaalin
kehittaminen: Toteutunut
Hankkeen tuottama
soiton- ja musiikin
hahmotusaineiden
opetuksen kaikille avoin
tukimateriaali (videot ja
tehtavat)
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Paikallinen yhteisty®
paivitetyn
kulttuuriopetus-
suunnitelman myo6ta
perusopetuksen kanssa:
toteutuneet musapajat
ja/tai konserttivierailut
kouluilla

Toteutunut

Hyvinvointi

Osallistaminen
Avoimuus ja nopeus
Kannustava ja
innostava ilmapiiri

Vahvuutena
valittdminen

Lyhyehkdjen
hyvinvointiin ja
toiminnan kehittamiseen
liittyvien kyselyjen
toteuttaminen
henkilostolle, oppilaille
ja heidan
vanhemmilleen. 3-4
kyselyn toteutus
lukuvuonna 2022-23,
tulokset tarkastelussa
kesdkuussa 2023,
toimivat nykytilan
kuvaajana ja
tulevaisuuden
kehityksen
suuntaviivojen antajina.

Toteutunut

Hyvinvointi

Verkostoituminen
Osallistaminen
Yksilollinen
kohtaaminen

SISOTE

Yhteistyon
vahvistaminen ja
kehittaminen
sote-toimijoiden kanssa.
1-3 toteutunutta
yhteistydhanketta
palvelukotikonserttien
muodossa

Toteutunut

Hyvinvointi

Kokeileva innovointi
Verkostoituminen

Vanhan Paukun
toimijoiden yhteistyo

Kulttuurikeskus Vanhan
Paukun yhteinen
lukuvuositeema tuottaa
1-5 yhteistyossa
jarjestettya tilaisuutta tai
tapahtumaa

Toteutunut
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Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2019-2023
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Toimintatuotot 100.436 96.749 98.300 108.324 132.667
Toimintakulut 762.675 948.360 983.623 989.164 1.104.956
Toimintakate -662.239 -851.611 -855.323 -880.840 -972.289
Valtionosuus 478.668 505.834 522.686 533.943 555.374
Kaupungille jaava 183.571 345.777 362.637 346.897 416.915
kustannus
*) Sisdiset vuokrat sisaltyvat toimintakuluihin v.2020 Idhtien
2019 2020 2021 2022 2023
Opetustunnit 11 464 11 276 11 235 11 217 11 319
Varsinaiset oppilaat 260 261 256 248 250
Musiikkileikki-
koululaiset 114 94 72 77 69
Solistiset
tasosuoritukset/Soivat
kokonaisuudet 87 61 103 76 63
Paattotodistus
perustaso,
perusopinnot v. 2022 15 16 11 16 7
paattotodistus
musiikkiopistotaso,
syventadvat opinnot v.
2022 5 3 7 6 5
Henkilosto 21 21 21 21 21

Kaupunginkirjasto

Palvelukuvaus

Kirjastolain (2017) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan

jarjestaminen.

Yleisen kirjaston tehtavat ovat:

- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin

- yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
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- edistaa lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan

- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edella mainittujen tehtavien hoitamiseksi kunnan yleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja osaava henkilosto.

Lapuan kaupunginkirjasto tuottaa ja yllapitaa kirjasto- ja tietopalveluja Lapuan ja
ymparistokuntien asukkaille seka yhteistyokumppaneille, johon kuuluvat myos kaikki
EEPOS-kirjastokimpan 22 kirjastoa. Kirjasto tukee kaikenikaisten lukuharrastusta,
mediataitoja ja elinikaista oppimista. Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa
virkistystda ja elamyksia. Kirjasto edistaa tiedollisten ja sivistyksellisten
perusoikeuksien toteutumista.

Tavoitteet vuonna 2023 ja niiden toteutuminen

Omatoimikirjastoon kirjauduttiin vuoden 2023 aikana 3 416 kertaa. On huomioitava,
ettd yhden kirjautujan kortilla voi tulla mukana muita perheenjasenia. Omatoimiaika
on lisannyt kirjaston kayttéa, henkilokunnan palveluita kuitenkin kaytetaan edelleen
ja henkilokohtainen asiakaspalvelu koetaan tarkeaksi.

Kirjastotilastot vuoden 2023 osalta osoittavat, ettda kokonaislainaus on noussut 3,6
%. Erityisesti  kaunokirjallisuuden lainaus on kasvanut, mutta myos
musiikkidanitteiden ja dvd-elokuvien lainaus on hieman kasvanut. Digitaalisten
lehtien suosio on lisdantynyt ePress -palvelun myota. Lainaus per asukas on
kasvanut edellisvuodesta (15,86/as/v.2022) ollen nyt 16,56 per asukas.
Henkilokunta kavi taydennyskoulutuksessa aiempaa useammin. Erilaiset
tapahtumat ja teemapaivat, Kkirjavinkkaukset, kirjastonkayton opetustuokiot,
lukuhetket palvelutaloissa ja lukukoirien vierailut seka digiohjaus ovat olleet osa
toimintaa vuonna 2023. Aluehallintovirastot tarkastavat annetut tilastotiedot ja ne
julkistetaan 3.4.2024.

Lapuan ja Alajarven kirjastoautohankkeessa nimeltaan “Pyorat pyorimaan kahteen
pitdjaan” on selvitetty mahdollista yhteista kirjastoautohankintaa. Hankkeen aikana
on tutkittu erilaisia vaihtoehtoja yhteiseksi kirjastoautoksi, haettu kokemuksia ja
malleja muualta. Avoimessa tydpajassa pohdittiin yhdessa asiakkaiden kanssa mita
palveluita uuteen autoon voisi tulla. Hanke paattyy toukokuun loppuun mennessa
2024.

Hiio hoi luku-hankkeeseen ei l6ytynyt hankevetajaa vuoden 2023 aikana, joten
aloitus siirtyi vuoden 2024 alkuun. Hankkeen tarkoituksena on synnyttaa lukukipina,
antaa tukea lukivaikeuksiin ja kannustaa perheita. Hankkeen kohderyhmana ovat
eskarilaiset ja 1 - 3 Ik.

Syksylla alkaneen Eepoksen yhteisen hankkeen Parasta palvelua Eepos
tavoitteena on kehittda asiakaspalvelua yhteistydssa muiden kirjastolaisten seka
asiakkaiden kanssa ja samalla oppia uutta osallistamisesta. Syksylla toteutettiin
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Eepos-kirjastojen asiakkaille kysely koskien kirjastopalveluita. Hanke jatkuu vuonna
2024 erilaisten koulutusten ja tyopajojen merkeissa.

Kirjastoon hankittiin  uusia
kosketusnayton ansiosta.
toimivuutta ja viihtyisyytta.

tietokoneita ja palvelutiskilla ergonomia parani
Kirjastoon hankittin  uusia kalusteita lisdamaan

Ylakoulun kirjasto/mediatilan osalta suunnitelmat muuttuivat. Ylakoulun ja
hyvinvointialueen tarpeita varten tarvitaan tilaa, joten ylakoulun kirjaston edessa on
muutto pienempiin tiloihin. Ylakoulun kirjakokoelmaa on karsittu tekemalla poistoja,
joten muutto eri tilaan onnistuu sujuvammin ja kokoelma on ajankohtaisempi.

Axiell Aurora Gold -kirjastojarjestelmasta on edelleen tullut useita versiopaivityksia
jotta se olisi luotettavampi. Eepos-kirjaston oma tyoryhma on kuitenkin perustettu
selvittamaan mitd vaihtoehtoja on uudeksi kirjastojarjestelmaksi, jos Axiellin
Aurorasta luovutaan.

Onneksi on oma kirjasto!

Strateginen

. Toteutuma
tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide

Ei toteutunut,
omatoimikirjastokysely siirtyi
vuoden 2024 alkuun.

Hyvinvointi Asiakaslahtoisyys ja Asiakaskysely

osallisuus sekd yhteiséllisyys | omatoimikirjaston /

kirjaston asiakkaille

Asiakasraati
Toteutunut. Kokoonnuttu

Asiakasraati kirjaston pari kertaa vuodessa.

kehittamistyohon

Tapahtumat ja hankkeet Eri ikaryhmille Toteutunut.
Kirjastoautohankkeen

tyopaja, osallistava.

osallistava tai
yhteisollinen tapahtuma
/ luento / tyopaja

Kirjastoauton 'Izoteutumassha. )
. irjastoautohanke paattyy
Ivityshank
selvityshanike 31.5.2024.

“Kirjastoauton pyorat
pyorimaan kahteen
pitdjaan”

AVI / Valtionavustukset Toteutunut. Haettu

kokeilu- ja avustusta syksylla 2023
kehittdmistoimintaan toisen asteen hankkeeseen.
(esimerkiksi Hiio hoi -lukuhanke ei

monipuoliseen
lukutaitotyohon)

toteutunut 2023, aloitus
vuoden 2024 alkuun.




Lapuan kaupunki

Tilinpaatos 2023

Kirjaston kaytto lisaantyy

Lainaus ja
kavijatilastojen seka
verkkokayntien seuranta

Tapahtumiin
osallistujien maara

Kirjastotilastot 2023

Hyvinvointi

Kirjasto tukee kaikkien
kuntalaisten hyvinvointia ja
tasa-arvoa tarjoamalla
laadukkaan, ajantasaisen ja
uudistuvan kokoelman ja
e-aineistot

Alle 5 vuotta
nuoremman aineiston
maara on 40 % kirjaston
kokoelmasta ja poistot 6
%

Vuosittaiset e-aineiston
kayttoluvut

E-kirjastohanke on
kuntien yhteinen
e-kirjasto, joka antaa
kaikille suomalaisille
tasa-arvoisen
mahdollisuuden kayttaa
kirjastojen digitaalisia
sisaltoja

Toteutunut osittain,
poistojen osalta ei.

Toteutumassa 23.4.2024

Hyvinvointi ja
talouden
tasapaino

Asiakastietokoneet

Kirjastojarjestelma Axiell
Aurora kaytossa, mutta
kartoitetaan myos uutta
vaihtoehtoa Eepos -kimpassa

Omatoimikirjasto-
jarjestelman, lainaus- ja
palautusautomaattien
toimintavarmuus
paakirjastossa, Tiistenjoen
kirjastossa seka lukion
kirjastossa

Asiakastietokoneiden
paivitys

Toimiva
kirjastojarjestelma

Aurora Gold -versio

Laitteiden toimivuus

Toteutunut

Toteutunut osittain

Toteutunut
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Hyvinvointi HyTe -yhteisty6ta kehitetdan | Palvelukoteihin (Lepola, | Toteutunut
ja parannetaan edelleen Hopearinne, Jokilintu,

Seppamestari ja
Niittypuisto)
saanndllisesti vaihtuva
kirjakokoelma
Palvelukoteihin Toteutunut
tarjotaan myos
lukuhetkia, muistelu- ja
viriketuokioita
museosalkun muodossa
yhteistydssa
Kulttuurikeskuksen
kanssa ja muuta
toimintaa kuten
kaverikoiria
Verkostoi- Verkostoituminen on Eepos -kirjastojen Toteutunut
tuminen aktiivista EEPOS —kirjastojen | yhteinen hanke Lukeva
kanssa. Osallistuminen Lakeus
Eepoksen toimintaa Toteutunut
kehittaviin yhteistyéryhmiin, | Yhteinen Eepos
kokouksiin ja hankkeisiin —strategia 2023 - 2025
sekd hankintoihin
Kansallinen ] ]
verkostoituminen ja Kansallinen yhteinen Toteutumassa 23.4.2024
. e-kirjasto vuoden 2024
yhteistyo
aikana
Hyvinvointi Vanhan Paukun toimijoiden Kulttuurikeskus Vanhan | Toteutunut
Kokeileva yhteistyo Paukun yhteinen
innovointi lukuvuositeema tuottaa
Verkostoi- uusia tilaisuuksia ja
tuminen tapahtumia
1 - 3 uutta tilaisuutta
yhteistyona

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2019-2023

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Lainat/as 16,8 13,4 16,44 15,86 16,56
Kdynnit/as 4,9 6,7 7,2 4,7 5,51




Lapuan kaupunki Tilinpaatos 2023 11
Aineiston hankinta/kirjat 327 307 356 337 393
/laatusuositus 300/1000 as
Aineiston hankinta/muu 36 40 42 33 32
aineisto/laatusuositus 100/1000 as
Verkkokaynnit/as 3,3 3,5 3,9 4,16 4,75
Lainaajat %/asukasluku 34,3 30 30 31 30,82
Lainaus/kokoelma 1,7 1,4 1,65 1,63 1,68
Taloudellisuus * 1,3 1 1,40 1,48 1,50
Toimintakulut/as 33,2 32,2 51,80 55,83 58,94

* Taloudellisuus = henkil6stokulut/as + aineistokulut/as/kdynnit/as + lainat/as

Kulttuuri-, museo- ja matkailupalvelut

Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut vastaa Lapuan kaupungin kulttuuritoiminnan jarjestamisesta,
Kulttuurikeskus Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista seka
Lapuan kaupungin matkailun tehtavakentasta.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta seka luonto- ja
puutarhakohteistaan. Nama kaikki lisddvat kuntalaisten hyvinvointia ja
kotiseutuidentiteettia ja ne ovat vahvoja vetovoimatekijoita seka matkailun etta
uusien asukkaiden kannalta.

Kulttuurikeskus Vanha Paukku museoineen, gallerioineen sekd muine palveluineen
on ymparivuotinen kohde niin paikallisille kavijoille kuin matkailijoillekin. Lapuan
kaupungin museot kuuluvat valtionosuusmuseoiden piiriin, museoita ohjaa
museolaki (314/2019) ja kulttuuripalveluita ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta
(166/2019).

Tavoitteet vuonna 2023 ja niiden toteutuminen

Kulttuuripalvelut ovat vuoden aikana jarjestaneet itse ja yhdessa kumppaneiden
kanssa kulttuuri- ja taidetapahtumia. Osallistujamaarat tapahtumiin ovat kasvaneet
huomattavasti edellisvuodesta.

Yleinen kulttuuritoimi on avustanut lapualaisia kulttuuriyhteisdja ja yksityisia
taiteilijoita maararahan puitteissa. Avustuksia on saanut yksi yksityishenkilo ja 34
yhdistysta.

Vuosi oli ennatysvuosi museoiden kavijamaarissa. Lapuan taidemuseossa oli
kolme uutta nayttelya. Alkuvuodesta Tuuletus!, joka kasitteli likunnan ja taiteen
valista suhdetta. Kesanayttelyna Lapuan Kankureiden 50-vuotisjuhlanayttely.
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Syysnayttelyna oli yhteisotaidetapahtumien kautta valmisteltu Yhteinen ruokamme
nayttely.

Patruunagalleriassa oli seitseman nayttelya, joissa oli esilla paikallisten ja muiden
taiteilijoiden ja taiteen harrastajien toita. Pohjanmaan valokuvakeskuksen kanssa
jarjestettiin yndessa myos seitseman nayttelya.

Patruunatehtaan museon nayttelyn uudistamisen suunnittelutyot ovat koskeneet
esinevalintoja, nayttelyn arkkitehtuurin luonnostelua ja rahoituksen hakemista
uudistuksen toteuttamiseen. Pyhalahden museon ja Lapuan liikkeen nayttelyt ovat
pysyneet samoina.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti on tarjottu sisaltoja
varhaiskasvatukseen, perusopetukseen sekad myds toiselle asteelle jarjestamalla
yhteisty0ssa konsertteja, tydpajoja tai naytdksia (8 kpl) ja taidemuseovierailuita
(124 kpl).

Kulttuurihyvinvointia on tuettu jarjestamalla taidenayttelyitd hoitokodeissa (18 kpl)
ja ikaihmisille suunnattua muistelutoimintaa. Muistelutoiminnassa on hyddynnetty
siihen  koottua  museosalkkua. Hyvinvointialueen  kanssa  solmittiin
yhdyspintasopimus  kulttuurihyvinvointipalvelujen  tuottamisesta lapualaisiin
sote-palveluyksikoihin. Kulttuurin Kaikukortti otettiin kayttoon.

Kesataiteiljoina oli kaksi kuvataiteilijaa, joiden tyopanos jakautui tasan
naapurikuntien kanssa. Taiteilijat elavoittivat kesatapahtumia ja veivat toimintaa
myads sivukylille.

Kulttuuritoimi on yllapitanyt kansainvalista taiteilijaresidenssi toimintaa. Vuoden
2023 aikana Lapualla vieraili yhteensa 14 residenssitaiteilijaa. Residenssitaiteilijat
jarjestivat yhdessa kulttuuritoimen kanssa erilaisia tapahtumia tapahtumia
yhteensa kahdeksan kappaletta.

Matkailutoimessa on markkinoitu Lapuan matkailukohteita alan messuilla ja
tapahtumissa seka eri viestintdkanavissa. Uuden Lapuan matkailuesitteen
kasikirjoitus saatiin valmiiksi.

Hanketoiminnassa saatettiin loppuun kaksi aikaisemmin alkanutta hanketta:
nuorille aikuisille suunnattu Kulttuuria Kaikille ja Pyhalahden valokuvien digitointiin
keskittynyt hanke.

Strat.egmen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma

tavoite

Hyvinvointi Vahvuutena Tyytyvaisyyskyselyn toteutus Osittain

Osallisuus valittdminen henkilostolle ja kulttuurikeskuksen | toteutunut.
asiakkaille. (kysely on tehty

asiakkaille)

Henkildston osallistuminen
kampanjaan.

Hyvinvointi HYTE-yhteistyo Museosalkun kayttoonotto ja Toteutunut
jatkokehitys.
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Osallisuus Lapuan Nayttelyuudistuksen Toteutunut.
Hyvinvointi Patruunatehtaan toteuttaminen. (Uudistus etenee
museon perusnadyttelyn | Kouluyhteistyo sisaltojen aikataulussa)
uudistamisen tuottamisessa.
edistaminen.
(Museot)
Verkostoi- Ryhmaretkipalveluiden Matkailijamaarien yllapito, Toteutunut
tuminen markkinointi ja kehittdminen, markkinoinnin
Kokeileva mainonta. innovoiva kokeilu uusilla alustoilla.
innovointi Painotuksena ryhmaretket.
Verkostoi- (Matkailu)
tuminen
Hyvinvointi Vanhan Paukun Kulttuurikeskus Vanhan Paukun Toteutunut
Kokeileva toimijoiden yhteistyo. yhteinen lukuvuositeema tuottaa
innovointi uusia tilaisuuksia ja tapahtumia.
Verkostoi- 1-3 uutta yhteistyossa jarjestettya
tuminen tilaisuutta

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2019-2023

Neljan ensimmaisen kohtaa taulukossa tilalle esim. toteutunut toimintakate (ei
budjetin loppusumma).

HUOM: laskukaava kulttuurin budjetin loppusummalle: Toimintakate - sisdiset vuokrat - museoiden VOS

tuki-matkailun kate.

792395,91-320921,52-107305 = 364169,39
ei ole mukana tilinpaatésluvuissa. Sitd ei voi kirjata kulttuurihistorian
KP:lle, koska maksetaan osana yleisia valtionosuuksia.

VOS(107.305 eur)

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Budjetin loppusumma 259.541/95 433.821* 337.853 | 350.893,17 314.885,89
kulttuuri + museot
Budjetin toimintakate 60.257 67 252,11 49,283,50
matkailu
Museoiden valtionosuus 49.4573 92.930 92.930 92.930 107.305
Kulttuurimenot euroa / as 18,2 30,2 23,8 24,78 22,08
Kulttuurihist.museon 4.192 3.500 3.500%** 8.641 18.477
kavijamaara
Taidemuseon / 30.396 21.265 19.975 5.465/ 8840
Patruunagallerian 17.282 /18.477
kdyntimaara
Tapahtumiin osallistuneet | 62/13.657* 17/ 2.619 29//110 73/5.675 66 /14.291
+ oppilasryhmat (alk. *kok 59/924 55/823 193/2.920 132/4.311
2020)***
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Vanhan Paukun esittelyt + 54/1.614- 21/267 31/725 44/1.317 48/1609
hautausmaakierros 5/60** 7/102 6/70 7/128
(alk. 2020)***

Yksityistilaisuudet / - 81/1.991 140/1.211 47/2.374 56/2.118
kokoukset (alk. 2020)*** *k

Kulttuuri-toimintaan 549.877 30.626 26.446 43.744 49.6313
osallistuneet

Menot euroa / kultt. toim. 5,2 14,1 12,7 8,02 6,33

osallistuneet

* Lisatty kustannuspaikat Vanha Paukku ja matkailu. Ei sisélla sisaisia vuokria.
** Uudet mittarit

***Arvio. Laskurit rikki.

****Festivaalit poistettu kulttuurin mittaristosta

Kansalaisopistopalvelut
Palvelukuvaus

Lapuan kansalaisopisto tarjoaa laadukkaita oppimisen ja harrastamisen
mahdollisuuksia kaikille kuntalaisille lahi- ja etdopetuksena. Kurssitarjonta on
opiston ja kaupungin strategiassa mainittujen arvojen mukaista, uudistuvaa ja
joustavaa, #parasta asukkaille. Koulutuspalvelujen kehittdmiseksi tehdaan tiivista
yhteisty6td kaupungin muiden yksikdiden ja muiden keskeisten sidosryhmien
kanssa. Yhteistyota tehdaan paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti.
Kansalaisopisto toteuttaa elinikdisen oppimisen sekd jatkuvan oppimisen
periaatteita noudattaen toiminnassaan lakia vapaasta sivistystyosta ja taidekoulun
osalta lakia taiteen perusopetuksesta. Opisto tarjoaa luentoja ja koulutusta
tarvittaessa myods maksupalvelutoimintana. Kansalaisopisto vyllapitaa Lapuan
taidekoulua, joka antaa taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan
kuvataiteessa, kasityOssa, teatteri- ja tanssitaiteessa. Opetuksessa on mukana
lapsia varhaisiasta nuoriin aikuisiin. Aikuisten taiteen perusopetusta toteutetaan
kuvataiteissa. Lapuan taidekoulu jarjestaa vuosittain nayttelyita, esityksia ja muita
taidetapahtumia kaikkien lapualaisten iloksi.

Tavoitteet vuonna 2023 ja niiden toteutuminen

Hyvinvointi niin fyysisen, sosiaalisen kuin kulttuurisen toiminnan l1ahtdkohtana nakyi
eri ikaryhmille raataloityina kurssisisaltoind ja wuseina ilmaisina, vapaan
sisdanpaasyn tilaisuuksina, kuten teatteri- ja balettiesityksind ja nayttelyina.
Osaamisperusteisesti laadittuja, Koskikelpoisia koulutuksia on toteutettu soveltuvilla
kursseilla. Kaikki yleis6luennot (25 kpl, 525 osallistujaa) olivat ilmaisia. Taidekoulun
ja sen esiintyvien ryhmien rooli tapahtumajarjestamisessa oli merkittava. Opiston
kokonaisopetuksen tuntimaara oli 9355 tuntia, josta taiteen perusopetuksen osuus
on 1763 tuntia. Kerhotoiminnan tuntien osuus oli 262 tuntia. Kerhotuntien rahoitus
tulee Suomen malli -hankkeesta. Opintoseteleilla alennettiin tyéttomien, alhaisen
koulutuspohjan, maahanmuuttajien ja erityisryhmien kurssimaksuja eri kurssilla.
Opintosetelia hyddynsi 93 henkiléa, Kaiku-kortilla osallistui kursseille kolme
henkilda.
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Henkiloston ja opiskelijoiden turvallisen tyoskentelyn tueksi laadittiin opiston ja
taidekoulun jarjestyssaannot. Hyva opisto -hankkeen puitteissa kaynnistettiin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitystyd, johon osallistettiin
henkilostoa ja opiskelijoita yhdenvertaisuuslain maarittamilla tavoilla.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmasta on tarkeaa tarjota opistotoimintaan
osallistumisen mahdollisuus myos heille, jotka eivat paase itse kurssipaikalle.
Kuvataiteen, musiikin ja likunnan kursseja toteutettiin myos palvelukodeissa.
Opiston ja taidekoulun ja Paukun eri yksikdiden kahdenvalinen yhteistyd oli
monipuolista mm. yhteisten luentotilaisuuksien, konserttien ja naytosten
jarjestamisessa ja  kulttuurikasvatussuunniltelmatyoskentelyssa.  Yhdistadvana
tekijana toimi myos lukuvuosittaiset teemat, joiden pohjalta toimintaa linjataan
yhdessa.

Taidekoulun opetussuunnitelman uudistustyd kaynnistyi vuoden 2023 aikana,
tavoitteena vieda tpo-opinnot syksyn 2024 alusta Koski-jarjestelmaan.Taidekoulun
eri oppiaineiden valinen yhteistydo kulminoitui teatterin, tanssin, kuvataiteen ja
kasityon oppilaiden toteuttamaan yhteiseen Lumikuningatar -naytokseen, joka
kerasi liki tuhatpaisen yleison, kuntarajat ylittaen. Kulttuuriopetussuunnitelmaa
toteutettin mm. kutsumalla kaikki lapualaiset eskarit Lumikuningatar -naytokseen.
Kaikille kuudesluokkalaisille oppilaille toteutettiin teatterinaytdos. Visuaalisten
taiteiden TPO -nayttelyssa vieraili useita varhaiskasvatuksen ja peruskoulun ryhmia.

Hanketoiminta jatkui aktiivisena viiden hankkeen myota (TEPKO- Taiteen
perusopetuksen henkilostokoulutusta Etela-Pohjanmaalla ja Kokkolan seudulla,
HYVA opisto - Hyvia vaestdsuhteita, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, Me osatahan!
E-P:n osaavat vapaan sivistystydn oppilaitokset ja tuntiopettajat, Osaajien opisto -
osaamisperusteisuus Lapuan kansalaisopistossa seka Taidetta, taitoja ja verkostoja

-Erasmus+ hanke).

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma
tavoite
Toteutunut.
Hyvinvointi Vahvuutena vilittdminen | Opisto tukee paikkakunnan yleisdluentoja 25
yhteisollisyytta ja sosiaalisen kpl, joilla 525
Osallisuus padoman kasvua kaikille osallistujaa

Avoimuus ja nopeus
Kannustava ja
innostava ilmapiiri

kuntalaisille avoimilla
yleisétilaisuuksilla.
Yleis6luennoille, nayttelyihin,
konsertteihin, teatteriesityksiin,
naytoksiin on jokainen
kuntalainen tervetullut.

Tilaisuuksia vahintdan 10
/lukuvuosi.

nayttelyita 2,
joissa osallistujia
n. 400.

teatteri- ja
tanssiesityksia x
11 joissa
osallistujia
yhteensa yli 1800.
Lisaksi pienempia
esityksia eri
tilaisuuksien
yhteydessa.
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Hyvinvointi,
osallisuus,
kannustava ja
innostava ilmapiiri

Tyo- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu

Fyysista hyvinvointia ja
terveytta edistavaa liikunta- ja
tanssikursseja suunnitellaan ja
toteutetaan siten, etta
eri-ikdisille harrastajille 10ytyy
tarjontaa. Liikunta- ja
tanssikurssien tuntimaara on n.
16 % opetuksen
kokonaismaarasta.

Toteutunut

laaja
ikdryhmittaista
tarjonta. Liikunta-
ja tanssikurssin
opetustuntimaara
21% opetuksen
kokonaismaarasta

Toteutunut
Hyvinvointi SISOTE Kursseja toteutetaan kursseja kaynnissa
toimintakeskuksessa seka kevatkaudella 16
toiminta-alueen syyskaudella 18
palvelukodeissa, tavoitteena k}Jvataltees§a,
. liilkunnassa ja
palveluiden saavutettavuus, .
) ] musiikissa
yhdenvertaisuus ja
tasa-arvoisuus.
Toteutunut
Hyvinvointi Vahva ja laadukas Kansalaisopistotoiminta Opetusta eri

Mielen hyvinvointi
Osallisuus

Kokeileva innovointi
Verkostoituminen

Yksilollinen
kohtaaminen

Kannustava ja
innostava ilmapiiri

perustoiminta

tuottaa tutkitusti
hyvinvointivaikutuksia,
vahvistaa verkostoja, kannustaa
elinikaisen ja jatkuvan
oppimisen hengessa itsensa
kehittamiseen. Hyvinvoinnin
tuottamisessa tarkeda on
huomioida myds taiteiden ja
kulttuurin harrastamisen
tuottamat
hyvinvointivaikutukset.
Koulutuksen ja harrastusten
tarjonnan ja kysynnan
kohdatessa opiskelijamaarat
pysyvat hyvalla tasolla, n. 20%
lapualaisista osallistuu
kurssitoimintaan.

Opetuksen laatua tarkastellaan
lukuvuosittaisilla
palautekyselyilla.

oppiaineryhmissa,
Laaja
opetustarjonta.
20,1%
kuntalaisista
toiminnassa
mukana

Kevaan 2023
opiskelijakyselyt
kohdistettiin
tanssiin ja
liilkuntaan.
Liikuntakurssien
yleisarvosana
arvoasteikolla 1-5,
arvosanan 4 tai 5
antoi 87,3%
vastaajista.
IImapiirista
arvosanaksi 4 tai 5
antoi 91%
vastaajista.
Tanssikurssien
yleisarvosanan 4
tai 5 antoi 90 %
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vastaajista.
IImapiirista
arvosanaksi 4 tai 5
antoi 97%
vastaajista.

Hyvinvointi
Kokeileva innovointi
Verkostoituminen

Vanhan Paukun

toimijoiden yhteistyo.

Kulttuurikeskus Vanhan
Paukun yhteinen
lukuvuositeema tuottaa uusia
tilaisuuksia ja tapahtumia. 1-3

Toteutunut
uusia tapahtumia
mm. tanssin paiva

P . | yhdessa
uutta yhteistydssa jarjestettya kulttuuritoimen
tilaisuutta kanssa
Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2019-2023
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Toimintatuotot 202.234 250.122 352.429 372.943 252.979
Toimintamenot 699.925 726.230%* 1.150.444%* 1.164.975* 1.065.032
Toimintakate 497.600 476.108* 798.015* 792.031 812.052
Valtionosuus 358308 356.255 375.335 375.335 386.662
(netto)
Kurssimaksut 135.851 123.386 125.243 140.624 155.332
9662 9093
Opetustuntimaara 9415 8547 10484** +kerho- -kerhotunnit
tunnit 584 262
2652 2684
e +kerhojen +kerhojen
Opiskelijamaara 2981 2312 2870** S S
opiskelijat opiskelijat
520 202
>688 ii::ho'en
Osallistujamaara 6911 5445 6086*** +suomen . J
malli 574 opiskelijat
215
Valtionosuustunnit 7426 7373 7359 7359 7291
326 336
Kurssimazra/ lukuvuosi | 286 215 367% %%+ rsuomen | ¥suomen
malli kurssit | malli kurssi
25 14




Lapuan kaupunki

Tilinpaatos 2023

18

Liikuntapalvelut

Palvelukuvaus

Liikuntatoimi jarjestda kunnallisen liikuntapaikkaverkoston yllapidon seka tuottaa ja
hallinnoi ko. tiloissa ja alueilla monipuolisesti erilaisia liikunta- ja harrastuspalveluita.
Ohjaustoiminnan osalta liikkuntatoimi  ensisijaisesti tuottaa liikuntapalvelua
yksityissektorin ja seuratoiminnan ulkopuolelle jaaville kuntalaisille myos
erityisryhmat huomioiden.

Lapuan kaupungin hallintokuntien, kolmannen sektorin ja liikunta-alan yritysten
kanssa tehdaan yhteistyota kattavan liikuntapalveluverkoston yllapitamiseksi ja
vahan liikkuvien kuntalaisten tavoittamiseksi. Yhteistyon erityisena painopisteena on
lasten ja lapsiperheiden liikuttaminen seka ikaantyneiden kunto- ja terveysliikunta.
Liikuntapaikkaverkoston yllapitoa jarjestetddn vyhteistydossa teknisen laitoksen
kanssa. Liikuntapaikkaverkoston kehittamisessa tarkeassa osassa on kuntalain
mukainen kuntalaisten kuuleminen.

Tavoitteet vuonna 2023 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet  toteutuivat kattavasti. Isoina teemoina olivat henkilosto- ja
asiakaskokemusten parantaminen. Kaupungin laajan henkilostokyselyn tulokset
olivat linjassa lilkkuntatoimen omiin henkilostokyselyiden tuloksiin. Liikuntatoimella on
ollut merkittava vastuu koko kunnan hyvinvointikoordinoinnista mm. liikunta- ja
nuorisotoimen paallikon ja hyvinvointiohjaajan toimesta. Haasteena on, ettei
kaytdssa ollut tydaikakapasiteetti ollut riittdvaa suhteessa tydn maaraan ja
vaikuttavuuteen, koska liikunta- ja nuorisotoimella oli runsaasti myos omaa
kehittdmistoimintaa.

Harrastamisen Suomen mallin saanndllisen arvioinnin perusteella oppilaiden
sitoutumisessa toimintaan ja etsivassa harrastustoiminnassa koettiin suhteessa
eniten haasteita. Arviot tehty koulukohtaisesti henkildston toimesta. Tuloksissa
koulukohtaista vaihtelua. Verrattuna moniin muihin kuntiin Lapuan harrastamisen
Suomen mallin toiminta voidaan arvioida olleen hyvalla tasolla.

tavoite

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma

Elamanlaatu ja
mielen hyvinvointi

Ty0- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Saanndéllinen tiedonhankinta
henkilostolta ja asiakkailta
kyselyin, % vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys (asteikko
1-5). Tavoitetaso hyva.

Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5). Tavoitetaso
hyva.

Toteutunut *

Uimahalli 4,%
Lilkkunnanohjauspalvelu
t 4,85 /5,0

Toteutui kyselyna,
kehityskeskusteluna ja
pelisdantdjen
laadintana
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Ty0- ja toimintakyky Kavelyn- ja pyorailyn Toteutunut
paranee kehittamisohjelman
Yhteisollisyyden toimenpiteet mm.
kasvattaminen valokuvasuunnistus
Onko toimenpiteet
toteutettu? (K/E)
HyTe HyTe -yhteistyd TeaViisari-prosessien Toteutunut
kehittdminen ja kadyttoonotto. Varautuminen
sujuvoittaminen yhdessa | mahdollisten Prosessi- ja
hyvinvointialueen kanssa | HYTE-valtionavustuksien tulosmittareiden
kayttoonottoon lapikaynti
Elintapaohjauksen Toteutunut
prosesseista saadaan
yksil6tasolla tarkkaa
terveystietoa, mutta
eettisista syistd niiden
julkisuus on rajattua.
Asiakastyytyvaisyys.
Tavoitetaso hyva.
*Osana kehityskeskustelua ja pelisdantojen laadintaa
Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2019-2023
ulkoiset TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Menot* -942.435 -860.540 -991.358 -974.384 -903.028
Tulot 377.277 272.904 453.893 584.072 492.090
Kate -565.208 -587.635 -537.465 -390.312 -410.938
sis./ulk.
Menot -961.934 -1936.152 -1973.243 -2 275.464 -2 153.174
Tulot 445,555 345.513 501.321 584.071 494.458
Kate -516.379 -1 590 639 -1471922 -1691.393 -1 658.717
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Uimahallin kavijat / kpl 63.649 36.834 54.896 58.539 69.855
Vesivoimistelut kavijat / kpl 6.503 3.703 4.569 3.950 5.240
Erityisliikunnan kavijat / kpl 906 738 995 722 977
Ikdantyvien liikuntakavijat / kpl 5.315 3.360 4.628 4.329 6.652
Muut ohjatut ryhméat kavijat / kpl 7.474 4.010 4.004 2.799 1.916
Vauvauinti kavijat / kpl, - - - 67
kokoontumiskerrat 60 27
Kesduimakouluihin osallistujat / kpl 581 - 531 520 519

Painopistetta siirretty voimakkaasti elintapaohjaukseen, jolla tavoitellaan ensisijaisesti vahan tai ei lainkaan
liikkuvia. Ohjaustoiminnassa korostuu panostus ikdantyvien ohjattuun toimintaan.




Lapuan kaupunki

Tilinpaatos 2023

20

Nuorisopalvelut

Palvelukuvaus

Nuorisopalveluiden tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista,
edistda nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia, tukea nuorten
harrastamista ja toimintaa, edistdd nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Lahtokohtina ovat; yhteisvastuu, kulttuurinen
moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka
ympariston kunnioittaminen seka monialainen yhteistyo.

Etsivan nuorisotyon tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa
hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan,
itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaman hallintaansa seka
paasyaan koulutukseen ja tyomarkkinoille. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren
vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistydhon nuorten kanssa tyota
tekevien tahojen kanssa.

Tavoitteet vuonna 2023 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet  toteutuivat kattavasti. Isoina teemoina olivat henkilosto- ja
asiakaskokemusten parantaminen. Koulunuorisotyo kaynnistettiin AVI:n osittaisella
rahoituksella. Osallistavan budjetoinnin laajamittaisempi pilotointi.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteutuma

Eldaméanlaatu ja
mielen hyvinvointi

Ty6- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Saannollinen
tiedonhankinta
henkilostolta ja
asiakkailta kyselyin, %
vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Toteutunut *

Toteutunut kyselyna,
kehityskeskusteluna ja
pelisdantdjen
laadintana

Koulunuorisotyon
kehittdminen

Koulunuoriso-
tyohankkeen mittarit

Etsivan nuorisotydn
kehittdminen

Etsiva nuorisotyo.
Sovari-tulokset.
Tavoitetaso hyva.

mm. Sovaritulokset

Ohjaamo-toiminnan Ohjaamon Toteutunut
kehittdaminen. Edellyttaa Kannustinmalli
myonteista hankkeen mittaristo
rahoituspaatosta.

HyTe HyTe -yhteistyo Nuorisolain mukainen Toteutunut
kehittdminen ja monialaisen yhteistyon 3,28 /5,00
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sujuvoittaminen yhdessa toteutuminen. Asteikko
hyvinvointialueen kanssa 1-5.
Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2019-2023
ulkoiset TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Menot * -288.286 -260.501 -291.568 -302.313 -439.158
Tulot 64.172 90.228 55.808 76.446 138.301
Kate -224.115 -170.274 -235.761 -225.868 -300.856
sis./ulk.
Menot -295.872 -407.325 -441.074 -462.842 -598.564
Tulot 64.172 90.625 55.808 76.4456 138.301
Kate -231.700 -316.700 -385.226 -386.397 -460.263
TP 2019 (TP2020 | TP2021 | TP 2022 | TP 2023
Liikennepuiston kavijat/pv, 45 50,2 45,5 35,5 30,3
yhteensa 2727 1756 2184 1562 1634
Lastenleirit leirildiset 190 65 144 152 177
Hirvijarven leiritalon 74 26 71 68 50
kayttopaivat
Nuorisotalon kayttajat muu kuin 771 291 385 521 513
oma toiminta
Avoin nuorisotoiminta 16,2 15,1 22,8 25,7 22,35
kavijamaara/ aukiolopaiva
Etsivan nuorisotyon asiakkaiden 1,72 1,76 2,43 2,23 2,17
osuus alle 29-vuotiaista
asukkaista (%)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut
Palvelukuvaus

Hyvinvoinnin edistdmisen tehtava on laaja ja edellyttdd poikkihallinnollista yhteisty6ta.
Kuntalaisten hyvinvointi on yhteydessa koulutukseen, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalveluihin,
kaavoitukseen, vesihuoltoon, ympariston tilaan, liikennejarjestelyihin sekd moniin muihin
kunnan hoitamiin tehtaviin. Hyvinvoiva lapualainen on koko kaupungin toiminnan tarkea
tavoite. Vaestdn hyvinvoinnin edistaminen perustuu lainsdadantoon seka Lapuan
kaupunkistrategiaan, ja sen eteen tehdaan tydta kaupungin kaikilla toimialoilla. Kunnan
kumppaneita hyvinvoinnin edistdmisessa ovat vapaaehtoiset, yhteisoét, jarjestot, yritykset ja
seurakunnat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluilla on vastuu hyvinvointitydn
kokonaisuuden organisoinnista ja kehittdmisesta lainsdadanndn edellyttdmina rakenteina.
Kaytannéssa palvelussa vastaanotetaan, arvioidaan ja jaetaan tietoa muille
toimintayksikdille sekd huolehditaan poikkihallinnollisten tyéryhmien yhteistydon ja
keskustelun sujuvuudesta. Keskeista on myos vastata yhteisen suunnittelun etenemisesta,
valmistella suunnitelmat osaksi paatoksentekoa seka vastata suunnitelman seurannasta ja
raportoinnista
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Tavoitteet vuonna 2023 ja niiden toteutuminen

Kunnan hyvinvointitydn rakenteet vakiintuivat nykyiseen muotoonsa
hyvinvointikoordinaattorin toimen perustamisen myoéta kevaalla 2023. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tehtavien koordinaatiovastuun keskittdmisella taytettiin TEAviisariin
ja hyte-kertoimeen asetetut vaatimukset, mutta tehtavien ja tydajan resursoinnilla on ollut
merkittava vaikutus myos kunnan hyvinvointitydn ja -tekojen organisointiin ja kehittamiseen.
Toimintansa aloitti syksyllda myds kaupungin HYTE-tiimi, johon kuuluu sivistys- ja
hyvinvointijohtajan seka hyvinvointikoordinaattorin lisdksi keskeisia hyte-tyota tekevia
kaupungin viranhaltijoita. HYTE-tiimi ohjaa ja edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyéta kaupungin johtoryhman alaisuudessa. Esimerkiksi tilastotietojen ja TEAviisari-tulosten
systemaattinen hyddyntaminen ovat edistyneet hyte-tyénjaon vakiinnuttua.

Poikkisektorista yhteistyota I[ahdettiin  kartoittamaan vuosittaisen hyvinvointiraportin
laadinnan myoéta. Jokaiselta toimialalta kerattiin kattava arviointi hyvinvointitavoitteiden
toteutumisesta edellisen vuoden osalta. Toimialojen koostama arviointi oli laadukasta ja
osoitti  toimialojen  sitoutumisen  hyvinvointitydn  raportointin  ja  suunnitteluun.
Hyvinvointiraportti 2022 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa syksylla.

Kaupungin lakisdateisia monialaisia yhteistydryhmia lahdettiin kokoamaan olemassa
olevien ryhmien kartoituksen kautta. Tarkoituksena ryhmien muodostuksessa oli tayttaa
lakisdateiset velvoitteet sailyttden olemassa olevat, toimivat rakenteet ja yhtendistaa
ryhmien tyoskentelyd yhteisen vuosikellon myo6ta. Yhteistyoryhmissa paadyttiin
ikaryhmakohtaiseen jaotteluun. Ryhmien toiminnan vakiinnuttaminen on viela kesken.
Poikkisektorista yhteistyota on tehty onnistuneesti myods kaupungin vaikuttamistoimielinten
kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelujen kanssa tiivimmassa yhteistytssa
toimivat vanhus- ja vammaisneuvostot, joissa hyvinvointikoordinaattori toimii sihteerina ja
asioiden valmistelijana. Yhteistyotd tehdaan kuitenkin myds nuorisovaltuuston ja
lastenparlamentin kanssa.

Teemakohtaiset  yhteistydverkostot ovat edesauttaneet yhteistydn  jatkumista
hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointialuevetoisia yhteistydverkostoja ovat esimerkiksi
ehkaisevan paihdetyon, lahisuhdevakivallan ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
alueverkostot sekd paikallisista ryhmistd muun muassa perhekeskuksen alaiset verkostot.
Kaupungin hyte-palvelujen vetamid yhteistyOverkostoja ovat esimerkiksi lasten ja nuorten
mielenterveys- ja riippuvuustydn Lapuan mallin monialainen, poikkisektorinen tyéryhma.
Yhteistyota jarjestdjen kanssa on edistetty edelld mainittujen verkostojen lisdksi muun
muassa kumppanuuspoytatapaamisen ja teemapalaverien myéta.

Kaupungin verkkosivuille koostettiin Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen sivusto syksylla
2023. Sivustolle on koottu keskitetysti tietoa kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen palveluista, hyte-tydstd sekd vinkkeja oman hyvinvoinnin edistamiseen.
Sivusto on tarkea osa hyvinvointiviestintad, jonka saavutettavuuteen on kiinnitty erityista
huomiota. Merkittdva painotus sivustolla on myds osallistumisvaylien ja osallisuustydn
kuvauksella. Sivustolle on nostettu my6s hyvinvointialueen ja jarjestdjen/seurakuntien
palveluita tdydentdmaan asukkaiden palveluvalikoimaa sekd edistdmaan yhteistyota
kaupungin ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Sivustosta on saatu kokonaisuudessaan hyvaa
palautetta niin kayttajiltd kuin yhteistydtahoiltakin.
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteutuma

Elamanlaatu ja
mielen hyvinvointi

Ty6- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen
palveluiden
organisointi.
Tehtavankuvat paatetty
(Kylla/Ei)

Eri organisaatioiden
kiinnostus osallistua
poikkisektoriseen
yhteistyohéan kartoitettu
(Kylla/Ei)

Toteutunut
Sairauspoissaolot:
sote-muutos vuonna
2023 muuttanut
henkilostorakennetta,
eivatka luvut
v.2022-2023 ole siksi
vertailukelpoisia;
seurantaan palataan v.
2024.

Tehtdvankuvat paatetty:
kylla

Poikkisektorinen
yhteistyo: kartoitettu,
moniammatillisten
yhteistydéryhmien
organisoiminen kesken,
valmis kevat 2024

HyTe

HyTe-yhteistyo
kehittdminen ja
sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa

Hyte-kuntaosuuden
mittari (€/as)
Vuosittainen
hyvinvointiraportti
laadittu (Kyll&/Ei)

Toteutunut
2023: 19,6€/as
(2022: 19,3€/as)

Vuosittainen raportti

laadittu: Kylla
Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2019-2023
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Menot - - - -46.194
Tulot - - - 0
Kate - - - -46.194




